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  การศึกษาวิจยัเร่ืองการบริหารงานบุคคลของโรงแรมในจงัหวัดเชียงใหมเปนการวจิัยเชิง
สํารวจจากโรงแรมจํานวน  37 โรงแรม   ที่มีจํานวนหองพักมากกวา 60 หองขึ้นไป  โดยใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือในการสํารวจถามแผนกบุคคลของโรงแรม     ขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะหดวยเครื่อง ไมโคร 
คอมพิวเตอร  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป   SPSS / PC+   การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคดังนี ้
  1.   ศึกษาถึงวธีิการบริหารงานบุคคลของโรงแรมในจังหวัเชียงใหม 
  2.   ศึกษาถึงปญหาแรงงานของโรงแรมในจังหวดัเชยีงใหม 
  3.   ศึกษาถึงความคิดเห็นของแผนกบุคคลตอสาเหตุของปญหาแรงงานและวิธีการ
แกไข 
  4.   ศึกษาถึงคุณสมบัติของพนักงานที่โรงแรมตองการ 
  5.   ศึกษาถึงปริมาณพนักงานของโรงแรมปจจุบัน 
ผลการศึกษาแบงออกเปน   6   สวน   ดังนี ้
  สวนที่   1   ผลการศึกษาวิธีการบริหารงานบุคคลของโรงแรมพบวา 
       1.1   การวางแผนกําลังคน      สวนใหญใชปจจยัในการพิจารณาวางแผนกําลังคน   
ไดแก   จํานวนหองพัก   ผลการดําเนนิงานของโรงแรม   จํานวนพนกังานปจจุบัน   จํานวน   เงินลงทุน   
และขนาดของสถานที่ 
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     1.2   การสรรหาพนักงาน   สวนใหญใชวิธีผูบริหารโรงแรมชักชวนพนักงานจาก

โรงแรมอื่น ๆ   ประกาศรับสมัครงาน 
       1.3   การคัดเลือกพนกังาน   สวนใหญใชวิธีดูจากใบสมัครงานและการสัมภาษณ 
       1.4   การประเมินผลการปฏิบัติงาน   สวนใหญใชวิธีนําผลงานมาเปรียบเทียบ 
กับมาตรฐานของโรงแรมที่ตั้งไว 
       1.5   การเลื่อนตําแหนงพนักงาน   สวนใหญใชวิธีพิจารณาความรูความสามารถและ
อาวุโส 
       1.6   การฝกอบรมพนักงานสวนใหญใชวิธีสงพนักงานไปดูงานตามโรงแรมอื่น ๆ  
และจัดเองในลักษณะ  In House Training 
       1.7   การกาํหนดอัตราคาจางเงินเดือนพนักงาน   สวนใหญพิจารณาถึง   คุณภาพ 
และปริมาณงาน   การศึกษา   ประสบการณ   อัตราคาจางของทองถ่ิน   และอัตราตามสภาพการแขงขัน 
       1.8   การจูงใจพนกังาน   สวนใหญใชการเพิ่มอัตราคาจางเงินเดือน   เพิ่มสวัสดิการ 
  สวนที่   2   ผลการศึกษาปญหาแรงงานของโรงแรม   ที่ไดจากการสอบถามแผนกบุคคล  
พบวาสวนใหญโรงแรมมีปญหาแรงงาน   แบงออกเปน   3   ดานดังนี ้
       2.1   ปญหาการขาดแคลนพนักงาน 
       2.2   ปญหาการลาออกของพนักงาน 
       2.3   ปญหาคุณสมบัติพนักงานไมเหมาะสม   กับการทํางานในโรงแรม 
  สวนที่   3   ผลการศึกษาความคิดเห็นของแผนกบุคคลตอสาเหตุของปญหาแรงงาน 
       3.1   ปญหาการขาดแคลนพนักงาน   สวนใหญมีสาเหตุมาจากการขยายตวัดาน 
ธุรกิจโรงแรม 
       3.2   ปญหาการลาออกของพนักงาน   สวนใหญมีสาเหตุมาจากอัตราคาจางเงินเดอืน   
สวัสดิการ   และระบบการบริหารงานของโรงแรม 
       3.3   ปญหาคุณสมบัติของพนักงานไมเหมาะสมกับการทํางานโรงแรม  สวนใหญ 
มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณในการทาํงานโรงแรม 
  สวนที่   4   ผลการศึกษาวิธีการแกไขปญหาแรงงานทั้ง   3   ดานของโรงแรม   มีดังนี ้
       4.1   เสนอสถาบันการศึกษาผลิตบุคลากรดานการโรงแรมเพิ่มขึ้น 
       4.2   เพิ่มอัตราคาจางเงินเดือนและเพิ่มสวัสดิการ 
       4.3   คัดเลือกพนักงานโดยดูที่ประสบการณในการทาํงานโรงแรม 
 
 



สุภาภรณ  มูสิกะโสภณ.  2536.  “ การบริหารงานบุคคลของโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม = Personnel Management  
                    of Hotels in Chiang Mai Province.” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

 
  สวนที่   5   ผลการศึกษาดานคุณสมบัติของพนักงานที่โรงแรมตองการ  พบวา 
        5.1   คุณสมบัติของพนักงานระดับบรหิาร   ที่โรงแรมตองการมากที่สุด   คือมี 
ประสบการณในการทํางานโรงแรม   และมีความรับผิดชอบ 
       5.2   คุณสมบัติของพนักงานระดับปฏบิัติการที่โรงแรมตองการมากที่สุด   คือมี 
ระดับการศึกษาตรงกับงานทีป่ฏิบัติและมีบคุคลิกภาพด ี
  สวนที่   6   ผลการศึกษาปริมาณพนกังานในโรงแรมปจจบุันพบวาโรงแรมในจังหวัด
เชียงใหมทั้ง   37   โรงแรม   มีจํานวนพนกังาน   6,205   คน   โดยเฉลี่ยแลวโรงแรมใชพนักงาน   1.04   
คนตอหองพัก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


