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 การคนควาแบบอิสระครั้งนี้   มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเปรีบบเทยีบรูปแบบการดําเนินงาน  
ปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานของสถานจัดการและอนุรักษพลังงาน  และสถานบริการสถาปตย-
กรรม  ซ่ึงเปนองคกรในกํากบัของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 ในการศึกษาใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก  บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับการดําเนนิงานของทั้งสอง
องคกรฯ  คือ  กลุมผูใหการสนับสนุนทั้งภายนอกและภายใน  กลุมผูดําเนินงาน  กลุมระหวางกลางและ
กลุมผูรับบริการ  รวบรวมขอมูล  วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
 ผลการศึกษาพบวาการจดัตั้งองคกรฯ  เพื่อดําเนินพันธกิจในดานการศึกษา  การวิจยั  การบริการ
ทางวิชาการแกสังคมและตามที่สภามหาวทิยาลัยกําหนด มีระบบบริหารและจดัการที่เปนอิสระจาก
ระบบราชการ  ไมมุงแสวงหากําไร  องคกรฯ มีระบบการบริหารทั่วไป  การบริหารบุคคล  การบริหาร
การเงินและพสักุตามลักษณะจําเพาะของแตละองคกรฯ  สถานจัดการและอนุรักษพลังงานอยูภายใตการ
กํากับดแูลของคณะวิศวกรรมศาสตร   สถานบริการสถาปตยกรรมอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะ
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วิจิตรศิลป  เปนการเตรยีมการปรับปรุงจัดโครงสรางมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
รัฐบาล 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบการดําเนินงานขององคกรฯทั้งสองมีสาระสําคัญดังนี้ 
 โครงสรางการจัดการและการบริหารงานทั่ว  องคกรฯทั้งสองอยูในสาขาวิชาชีพเฉพาะชั้นสูงม ี
อิสระในการทาํงาน  ทั้งสององคกรฯมีโครงสรางการจัดการขึ้นอยูกับสภามหาวิทยาลัยและควบคมุโดย 
กรรมการอํานวยการ       ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารระดับสูงและคณบดีคณะที่องคกรฯ สังกัด  มีการใช
หลักการการบริหารงานทั่วไปและการจดัการใกลเคียงกับภาคเอกชน 
 การบริหารงานบุคคล  กรรมการอํานวยการมอบอํานาจในการกําหนดนโยบายการบริหารบุคคล
ใหผูอํานวยการ  การสรรหา  คัดเลือก  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การจายคาตอบแทนและโบนัส
ประจําป   การฝกอบรมการพัฒนา  ใกลเคยีงกับภาคเอกชน  ในสวนของการจางงานมีนโยบายทีแ่ตกตาง
กันคือสถานจดัการและอนุรักษพลังงานมกีารจางงานพนักงานประจําเพียงอยางเดยีว   สวนสถานบริการ
สถาปตยกรรมมีการจางงานทั้งที่เปนพนกังานประจําเจาหนาที่  บุคลากรพิเศษและจางนักศึกษาฝกงาน 
 การบริหารการบริการ  ทั้งสององคกรฯถือปฏิบัติกันตามมาตรฐานวชิาชีพ  พบวายังขาดการ
ควบคุมตรวจสอบภายในที่เปนระบบ  ขัน้ตอนการวางแผนงานบริการของสถานบริการสถาปตยกรรมมี
ขอจํากัดที่ไมสามารถพยากรณอุปสงคได  การบริการทั้งสองแหงมีการจางงานแกผูรับเหมาชวงและมี
ปญหาที่ตองเดินทางไปปฏบิัติงานในตางจังหวดั  สถานจัดการและอนุรักษพลังงานมอบอํานาจในการ
วางแผนการบริการใหหวัหนาฝาย สถานบริการสถาปตยกรรมจัดใหมผูีจัดการโครงการเปนผูรับผิดชอบ
งานบริการ 
 การบริหารการเงินและการบัญชี     ไดบริหารตามระเบียบวาดวยการเงินและการบัญชี    และ
ระเบียบวาดวยการพัสดุเงนิรายไดขององคกรฯ  ดําเนินการโดยไมมีทนุจดทะเบียน  ไดรับการยกเวนภาษ ี 
ขาดการเปรียบเทียบตนทนุกับผลประโยชน      มีการตรวจสอบบัญชีโดยผูตรวจสอบบัญชีภายนอก  
รายงานทางการเงินตองเสนอใหกรรมการอํานวยการทุกป   มหาวิทยาลัยเปนผูที่สนับสนุนทางดาน
ทรัพยสินที่ใชหาผลประโยชน   รายงานผลการดําเนินการป   2541   สถานจัดการและอนุรักษพลังงานมี
รายไดสูงกวาคาใชจายกอนหักเงินจัดสรร   13.26  ลานบาท  ไดจัดสรรใหหนวยงานและมหาวิทยาลัย  2  
ลานบาท  สถานบริการสถาปตยกรรม  มีรายไดสูงกวาคาใชจายกอนหักเงินจัดสรร   1.17   ลานบาท ได
จัดสรรใหหนวยงานและมหาวิทยาลัย   0.35   ลานบาท 
 การบริหารการตลาดสถานจัดการและอนุรักษพลังงานไดพัฒนาใหมีรูปแบบการบริการแบบ
ใหมและที่ใชวทิยาการสูงขึ้น         ราคากําหนดโดยเจาของงานคือสํานักกํากับ และอนรัุกษพลังงาน   
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กรมพัฒนาและสงเสริมพลังงาน มีชองทางการบริการโดยขึ้นทะเบียนผูประกอบการดานอนุรักษ
พลังงานกับเจาของงานมีงานประชาสัมพนัธในการจดัการฝกอบรมสัมมนา และเผยแพรส่ือตางๆ  
การตลาดของสถานบริการสถาปตยกรรมมีทั้งการบริการทางวิชาการและการศึกษา  ราคามีเกณฑ
มาตรฐาน  ใชการติดตอและนําการบริการไปสูลูกคาเปาหมายคือสถาบันราชภัฎทั่วประเทศเปนหลัก  ทั้ง
สององคกรฯ ไดใชสถานที่ของภาควชิาฯ ช่ือ ตราสัญลักษณ  และความนาเชื่อถือของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนกลยุทธที่สําคัญ  นอกจากนนี้พบวาตําแหนง  หนาที ่  ประสบการณ  ความ
นาเชื่อถือ  ความเชี่ยวชาญดานเทคนิค  คุณภาพใหบริการความสัมพนัธภายในมหาวิทยาลัยเปนสวนที่
ชวยทําใหองคกรฯ ประสบความสําเร็จ 
 ปญหาและอุปสรรคทั่วไปตือ  องคกรฯ ไมสามารถทํานิติกรรมไดทาํใหไมคลองตวั  อุปสรรค
ดานภาพลักษณ  การสื่อสาร  การแขงขันกับตลาดภายนอกขององคกร  ปญหาภายในมหาวิทยาลัยคือ
ดานกฎระเบียบ  ขอบังคับ และบทบาทในการผุกขาดการทํางานภายในมหาวทิยาลัยทําใหไมมีการ
แขงขันและพฒันาวิชาชีพ  มีการพึ่งพาผูใหการสนับสนนุภายนอกเปนสวนใหญ  มีความซ้ําซอนและ 
ขาดการควบคมุในการปฏิบตัิหนาที่ของขาราชการ  การใชทรัพยสิน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการและ
ความนาเชื่อถือของมหาวิทยาลัยเชียงใหมเพื่อประโยชนขององคกรฯ  
 องคกรฯ ทั้งสองประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน  สรางชื่อเสียง  สรางรายได  บรรลุ
จุดประสงคทีต่ั้งไว        สถานจัดการและอนุรักษพลังงานมีความสําเรจ็ในดานตวัเลขทางการเงินมรีายได 
ป  2541  จํานวน  344.51  ลานบาท  สวนสถานบริการสถาปตยกรรมประสบความสําเร็จในดานการใช
ทรัพยากรใหไดประโยชนสูงสุดและเปนถานที่ฝกลงมือปฏิบัติของอาจารยและนักศกึษาที่จําเปนตอ
การศึกษาสถาปตยกรรม 
 


