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13.  บทคัดยอ : 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานรูปแบบการดําเนินธุรกจิ 
ตลอดจนศึกษาถึงประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจ ขอคิดเห็นของผูบริหาร สมาชิกและไมใชสมาชิก
ของสหกรณ ปญหาและอุปสรรคในการจัดการธุรกิจ ทัศนคติของผูนําทองถ่ิน สมาชิกองคกร
ทองถ่ินและสมาชิกของชุมชนและหาแนวทางสงเสริมพัฒนากลุมสตรีสหกรณใหสอดคลองกับ
สถานภาพและวัตถุประสงคในการจดัตั้งสหกรณในจังหวัดเชยีงใหม 
 กลุมประชากรและกลุมตวัอยางที่เปนกรณีศกึษาครั้งนี้แบงเปน 3 กลุม คือประธานกลุม
สตรีสหกรณ 56 ราย สมาชิกสตรีสหกรณ 392 รายและไมใชสมาชกิสตรีสหกรณ 224 ราย รวม
ประชากรและกลุมตัวอยางทีศ่ึกษา ทั้งหมด  672 ราย 
 ใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครือ่งมือเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล เพื่อหาคาสถิติที่
เกี่ยวของทดสอบสมมติฐาน สถิติปริมาณทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยสําหรับหลายกลุม
ตัวอยาง โดยการวิเคราะหคาแปรปรวน (ANOVA) และวดัประสิทธิผลในการจดัการธุรกิจของกลุม
สตรีสหกรณ ใชวิธีของ R.M. Streers (1977) โดยกําหนดเกณฑดัชนีของการจัดการธุรกิจที่มี
ประสิทธิผลในระดับมาก ปานกลางและนอย 
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 ผลการศึกษา พบวา กลุมประชากรกลุมที่ 1 สวนใหญมกีารดําเนนิการมาเปนเวลามากกวา 
4 ป วัตถุประสงคในการจัดตั้งคือ เพื่อยกระดับรายไดของครอบครัว ผลิตภัณฑของกลุมคอื 
ผลิตภัณฑแปรรูปอาหาร อาศัยบานของประธานกลุมหรือคณะกรรมการรุนเปนทีท่ําการ โดย
ภาพรวมสวนใหญมีการเพิ่มขึ้นของจํานวนสินทรัพย จาํนวนสมาชิก กิจกรรมและเงินทุนหมนุเวยีน
เมื่อเปรีบเทียบกอนการดํานเนิงานมีรายไดรวมคาใชจายรวม คาผลิตภัณฑเฉลี่ยจายคนืแกสมาชิกใน
กลุม คาใชจายในการดําเนนิงาน คาใชจายในการผลิตตอเดือนสวน ใหญมีจํานวนนอยกวา 10,000 
บาทและไดรับการสนับสนุนการดําเนินธรุกิจจากกรมสงเสริมสหกรณและกรมสงเสริมการเกษตร  
 การจัดการธุรกิจของกลุมสตรีสหกรณ สวนใหญรวบรวมผลิตภัณฑของสมาชิกจําหนาย
ผานกลุม มีการจัดสรรกําไรโดยเก็บไวเปนเงินของกลุม และปนผลคืนสมาชิกเฉลี่ยตามสวนที่
สมาชิกสงผลิตภัณฑผานกลุมเงินทุนสนับสนุนสวนใหญเปนแบบใหเปลาจากรัฐหรือเอกชน มีการ
จัดทําบัญชี มีการกําหนดกฎระเบียบในการบริหารจัดการธุรกิจ จัดทําแผนการดําเนินงานดานการ
ผลิตโดยมีประธานกลุมที่มาจากการเลือกตั้งเปนผูดูแล สวนใหญมีวาระการบริหาร 2 ป การจัดหา
วัตถุดิบสวนใหญจะใชวัตถุดิบที่มีอยูในและนอกพื้นที ่ สมาชิกในกลุมจะชวยดแูลในเรื่องการ
ตรวจสอบ จัดวางและวิธีจําหนายสินคาในดานการจัดฝกอบรมที่ประธานกลุมเขารวมดวย สวน
ใหญของสมาชิกที่เขารวมรอยละ 80 เปนการอบรมเพื่อพัฒนาสมาชิก 1-2 คร้ังตอป  
 ประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจของกลุม  สวนใหญจะมีรูปแบบโครงสรางองคการและ
สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการจัดสภาพแวดลอมทํางาน สถานที่ สํานักงาน มีการชี้แจงและ
ทบทวนบทบาทหนาที่ของสมาชิกและมกีารจัดการแบงปนผลตอบแทนรายเดือน รายป จํานวน
ดัชนีที่ใชวัดประสิทธิผลของกลุมสตรีสหกรณสวนใหญที่พบจากการศกึษาครั้งนี้มี 6 ตัว โดย
ประสิทธิผลในการจัดการธุรกิจของกลุมสวนใหญอยูในระดับปานกลาง 
 ปญหาและอุปสรรคในการจัดการธุรกิจของกลุม  พบวากลุมสตรีสหกรณประสบปญหาใน
ภาพรวมระดับปานกลาง โดยประสบปญหาดานการเงนิและเงนิทุนในระดับมาก ปญหาดานการ
ผลิตในระดับปานกลาง และประสบปญหาดานการบริหารจัดการดานการตลาดและดานทรัพยากร
มนุษยในระดบันอย 
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