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 อุตสาหกรรมโรงแรม      เปนอุตสาหกรรมที่เปนองคประกอบสําคัญของภาคเศรษฐกิจการ
ทองเที่ยวและปจจัยสําคัญในการกําหนดจํานวน    และประเภทของนกัทองเที่ยว   รวมไปถึงความ 
สามารถในการเขาถึงตลาดในระดับตางๆ  การศึกษานี้มวีัตถุประสงคที่จะศึกษาโครงสราง  รูปแบบ
การแขงขันและการดําเนินงาน  และประเมนิมูลคาเพิ่มในประเทศของอุตสาหกรรมโรงแรม     และ
รีสอรตของจังหวัดเชียงใหม 
 ผลการศึกษา    พบวาอุตสาหกรรมโรงแรมและรีสอรตในจังหวัดเชยีงใหมซ่ึงมียอดขายไม
ต่ํากวา  10,000  ลานบาท    และกอใหเกิดการจางงานประมาณ  8,600  คน     เปนอตุสาหกรรมที่มี
โครงสรางที่ประกอบไปดวยโรงแรมที่มีราคาประหยดัหรือโรงแรมที่มีระดับ 3 ดาวลงมาในสัดสวน
คอนขางสูง  และมีการแขงขันอยางรุนแรงดวยการตัดราคา  ซ่ึงอาจทําใหผูประกอบการมีแนวโนม
ที่จะไมสามารถรักษาและเพิม่คุณภาพการใหบริการในระยะยาวเมื่อวิเคราะหมูลคาเพิ่มในป  พ.ศ.  
2545  พบวาอตุสาหกรรมโรงแรมและรีสอรตในจังหวัดเชียงใหม        สามารถสรางมูลคาเพิ่มกวา  
5,800  ลานบาท  โดยเปนมูลคาเพิ่มที่ตกแกแรงงานถึงรอยละ  48  ของมูลคาเพิ่มทั้งหมด  ตกอยูกับ
เจาของทุนรอยละ  41  และตกอยูกับรัฐรอยละ  11  ของมูลคาเพิ่มทั้งหมด  และเปนมูลคาเพิ่มที่เกบ็
ไวในประเทศกวารอยละ  98  ของมูลคาเพิ่มทั้งหมด 
 อุตสาหกรรมโรงแรมในเชยีงใหมมีความจําเปนที่จะตองยกระดับตวัเองออกจากกับดกั
ราคาต่ําโดยตองรักษาและเพิ่มคุณภาพการบริการในทุกระดับ  ดังนัน้ผูประกอบการภาครัฐ  และ
สมาคมโรงแรมจึงควรรวมมอืกันเพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง              นอกจากนี้
ผูประกอบการควรหลีกเลี่ยงการแขงขันดวยการตัดราคา            มีการวิจัยการปฏิบัติการเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพของการบริการ และควรศึกษาเกีย่วกับรสนิยมและพฤติกรรมของผูมาเยือนในแตละ
ประเทศ เพื่อจดับริการใหเหมาะสมประทบัใจอีกทั้งควรเพิ่มชองทางการตลาดและหาตลาดใหม ๆ   
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เพิ่มขึ้นและปรบัตัวใหสนองตอบตอโครงสรางอุปสงคที่เปล่ียนไป  สวนภาครัฐควรสรางแรงจูงใจ
ใหผูประกอบการเขามาเสียภาษีใหถูกตอง  และรัฐบาลทองถ่ินอาจมอบภาษีโรงแรมสวนหนึ่งใหแก
สมาคมโรงแรมสําหรับการประชาสัมพันธ  หรือการสรางกิจกรรมทีส่รางรายไดเพิม่ขึ้น  รวมไปถึง
การพัฒนาบุคลากร 
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