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 การวางฝงเมืองในประเทศไทย  ไดเร่ิมดําเนินการมาเปนเวลานานกวา  20  ปแลว  แตเพิ่มจะมี
การดําเนนิการใชบังคับกันอยางจริงจัง  เมือ่ประมาณ 6 ปที่แลวนี้เอง จังหวดัเชยีงใหม  นับเปนจงัหวัด
ที่  3  ของประเทศไทย  ที่มกีารประกาศใชบังคับผังเมืองรวม 
 วัตถุประสงคของการวางฝงเมืองที่สําคัญก็คือ     การใชเปนแนวทางในการพัฒนาพื้นที่เมือง
ใหมีความสะดวกสบาย    มีระเบียบเรยีบรอย สวยงาม   มีความปลอดภัย    มีสุขลักษณะและสภาวะ
ส่ิงแวดลอมทีด่ี   รวมทั้งมีการบํารุงรักษาสิ่งที่มีคุณคาทางประวัติศาสตร  ศิลปกรรม  สถาปตยกรรม  
โบราณคดี  ตลอดจนสิ่งเสริมดานเศรษฐกจิ  และสังคมของคนในเมืองใหดีขึน้  ดังนั้น  การวางผงัเมือง
จึงเปนเรื่องสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 
 อยางไรก็ตาม  ผังเมืองที่ไดจดัทําขึ้นนี้  หากไมไดมกีารนาํไปใชปฏิบัต ิ ประโยชนที่ประชาชน
และชุมชนจะไดรับตามวัตถุประสงคของการวางผังเมืองก็คงจะไมเกิดขึ้น  ดังนั้น  ส่ิงสําคัญที่สุด  จึงอยู
ที่การนําไปปฏิบัติใหบังเกดิผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  ซ่ึงในกระบวนการผังเมืองถือเปนชั้นของการ
ประกาศใชบังคับผังเมืองรวม  (Plan  Implementation)  
 จากการติดตามผลการดําเนนิงานเพื่อใหเปนไปตามผังเมืองรวมหรือ  Plan  Implementaion   
ของเมืองตางๆ  ที่ไดมีการประกาศใชบังคับผังเมืองรวมไปแลว  ไดพบวา  การดําเนินงานยงัไมเกิด
ประสิทธิผลและไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  ซ่ึงก็รวมทั้งเมืองเชียงใหมดวย  ดังนัน้  เพื่อที่จะทราบถึง
ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  ที่เกิดขึ้น  หรือมีความเกีย่วของกับการดําเนินงานดังกลาว  จึงไดทําการ 
ศึกษาวจิัยในเรื่องนี้ขึ้น  โดยมีวัตถุประสงคดังนี ้
 1.   เพื่อทราบถึงความรู  ทัศนะ  ของประชาชนผูอาศัยอยูในเขตผังเมืองรวมตอการประกาศใช
บังคับเปนกฎหมายของผงัเมืองรวมเมืองเชียงใหม  และการปฏิบัติตามผังเมืองรวมเมืองเชียงใหม 
 2.   เพื่อทราบถึงปญหา  และอุปสรรคในการดําเนินงานปฏิบัติตามผังเมืองรวมเมอืงเชียงใหม
ทั้งในสวนทีเ่กดิจากประชาชน  และเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
 3.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการแกไข  และแนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสม   
 

 การดําเนนิงานรวบรวมขอมูล  ไดจดัเก็บและรวบรวมจากเอกสาร  รายงานตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ  
รวมทั้งจากการสัมภาษณบุคคลในหนวยงานตาง ๆ  ซ่ึงมกีารปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการวางผังเมืองและ
การปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามผังเมือง  ซ่ึงไดแก     คณะทํางานวางผังเมืองรวมเมืองเชียงใหมของสาํนัก
ผังเมือง   หนวยงานในจังหวดัเชียงใหมที่รับผิดชอบโดยตรง ในการควบคุมการใชทีด่ินในเขตผังเมือง 
รวม  (สํานกังานเทศบาลนครเชียงใหม     สํานักงานโยธาธิการ   จังหวดัเชียงใหม   องคการบริหาร 
สวนจังหวัดเชยีงใหม)  รวมทั้งประชาชนที่อาศัยอยูในเขตผังเมืองรวมดวย 
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ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและขอมูลจากเอกสารตาง ๆ  ไดนํามาวิเคราะหและหาขอสรุป

เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  ที่เกดิขึ้นในการดําเนินงานปฏิบัต ิ  เพื่อใหเปนไปตามผังเมืองรวม
เมืองเชียงใหม   ซ่ึงผลจากการวิเคราะหพบดังนี ้
 1.   เนื่องจากการวางผังเมอืงรวมและการประกาศใชบงัคับผังเมืองรวม  เปนเรื่องที่คอนขาง
ใหมสําหรับประเทศไทย  เจาหนาที่ผูเกี่ยวของโดยตรงในระดบัทองถ่ิน  ซ่ึงจะเปนผูทําหนาที่ในระดับ
ปฏิบัติ  ยังไมมีประสบการณเกีย่วกับการควบคุมการใชที่ดินเพยีงพอ  ประกอบกับขั้นตอนในการ
ควบคุมมีความยุงยากทางเทคนิคอยูมากพอสมควร  นอกจากนี้ยังมกีฎหมายทีเ่กีย่วของอีกหลยฉบับ  
ซ่ึงมักมีปญหาในการตีความเพื่อนําไปใช  ซ่ึงสาเหตุตางๆ  เหลานี้ทําใหการควบคุมการใชที่ดินไมเกิด
ประสิทธิภาพเทาที่ควร 
   2.   บุคคลากรที่จะทําหนาที่ในการควบคุมและตดิตามผลการใชที่ดินในเขตผังเมืองรวม  
โดยเฉพาะยังไมมีหนวยงานที่ทําหนาที่รับผิดชอบอยูในปจจุบัน  มภีาระงานประจํามากอยูแลว และไม
มีบุคคลากรเพียงพอที่จะทําหนาที่นี้โดยเฉพาะ  นอกจากนี้แลวบุคคลากรในหนวยงานตางๆ  เหลานี้  
อาจตองมีการโยกยายหนาทีไ่ปตามวาระ  ดังนั้น  การดําเนินงานในดานการควบคมุและติดตามผลจีง
ไมมีความตอเนื่อง 
 3.   การพัฒนาเมืองใหเกิดประสิทธิผลตามผังที่วางไว  จําเปนตองมีงบประมาณสนบัสนุนใน
การดําเนนิงานไดทันที  จึงจะทันตอการเปลี่ยนแปลงและการขยายตวัของการใชทีด่ินที่เกดิขึ้น  แตใน
ปจจุบันการพฒันาเมืองในเขตผังเมืองรวมขึ้นอยูกับความรับผิดชอบของหลายหนวยงาน  และแตละ
หนวยงานมีงบประมาณในการดําเนนิงานคอนขางจํากดั  นอกจากนีก้ารวางแผนพฒันาและการจดัสรร
งบประมาณการพัฒนาเปนเรือ่งเฉพาะตามความจําเปนและความเหมาะสมของแตละหนวยงาน  ดังนั้น  
การดําเนนิงานพัฒนาจึงไมมีความสอดคลองกัน  ทําใหเกิดประสิทธิผลในการพัฒนานอย  ไมทันตอ
ความตองการของประชาชน 
 4.   ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติตามผังเมืองรวมนอย  ทั้งนี้เพราะประชาชนสวนใหญยัง 
ไมคอยมีความรู  ความเขาใจเกีย่วกับการวางผังเมืองและการบังคับใชผังเมืองรวม  จึงยังไมเห็น
ความสําคัญและประโยชนของการใชบังคับผังเมืองรวม  ส่ิงที่ตามมาก็คือ  ผูที่เสียผลประโยชนจากการ
ใชบังคับผังเมืองรวมมักไมใหความรวมมอืในการดําเนนิงาน  นอกจากนีแ้ลวประชาชนบางสวนที่เสีย
ผลประโยชนและมีอํานาจทางเศรษฐกิจ  ยังฝาฝนกฎหมายผังเมืองอีกดวย  ทั้งนี้เพระบทลงโทษตาม
กฎหมายผังเมอืง  ไมรุนแรงพอ  เมื่อเทียบกับผลประโยชนที่จะไดรับการฝาฝนขอกําหนดผังเมืองรวม 
 จากปญหาและอุปสรรคที่พบ  ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับแนวทางการปฏิบัติ
เพื่อใหเปนไปตามฝงเมืองรวมไวดังนี ้
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 1.  การดําเนินงานในระดับนโยบาย
  1.1   ใหมีการประสานแผนงาน  โครงการพัฒนาตางๆ  ในเขตผังเมืองรวมรวมกนั
ระหวางหนวยงานตางๆ  ที่เกี่ยวของ  โดยการกําหนดใหมีการประสานกันทัง้แผนการดําเนินงาน  
งบประมาณและพื้นที่ดําเนนิงาน  ทั้งนี้อาจตั้งเปนคณะทํางานพัฒนาพื้นที่ในเขตผังเมืองรวม  ซ่ึง
ประกอบดวยเจาหนาทีจ่ากกระทรวงตางๆ  ที่เกีย่วของ  มารวมปฏิบัติงานประสานแผนการพัฒนา
รวมกัน 
  1.2   ในการควบคุมการใชทีด่ิน  ควรกําหนดใหมีหนวยงานโดยตรงในระดับจังหวดัที่
จะรับผิดชอบในการพจิารณาการใชที่ดินในเขตผังเมืองรวมของแตละจงัหวัด  ทั้งนี้เพื่อใหการควบคุม
ใชที่ดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้อาจจะเปนหนวยงานในพื้นที่ที่มีหนาที่รับผิดชอบอยูแลว  
เชน  สํานักงานโยธาธิการจงัหวัด  สํานักงานเทศบาล  หรือหนวยงานที่มีหนาที่เกีย่วของโดยตรง  เชน  
สํานักผังเมือง  (โดยการจัดตัง้เปนหนวยงานระดับจังหวดัขึ้นมาใหม) 
  1.3   ควรมีการพิจารณากฎหมาย  ระเบยีบ  ขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับการใชที่ดนิ
และการพัฒนาพื้นที่ของหนวยงานตางๆ  เสียใหม  เพื่อใหมีความสอดคลองกันในการปฏิบัติ 
  1.4   เพื่อที่จะใหประชาชนมีความรู  ความเขาใจ  และตระหนักถึงความสําคัญและ
ประโยชนของการจัดวางผังเมืองรวม  รัฐควรมีนโยบายเกี่ยวกับการใหการศึกษาแกประชาชนในเรือ่งนี้
ใหชัดเจน  ทัง้นี้อาจดําเนินการในรูปของการใหขาวสารแกประชาชน  และการกําหนดไวในหลักสูตร
การศึกษา 
 
 2.   การดําเนนิงานในระดับบริหาร   การดําเนินงานพัฒนาพื้นที่ในเขตผังเมืองรวมที่เปนอยูใน
ปจจุบัน  สวนมากหรือเกือบทั้งหมดดําเนินการโดยหนวยงานราชการ  ซ่ึงมักประสบกับปญหาการขาด
งบประมาณในการดําเนินงาน  ทําใหการดําเนินงานลาชา  ไมทันกับความตองการของประชาชน  และ
บอยครั้งไมทันกับการขยายตัวของการใชที่ดินและการเจริญเติบโตของเมือง  ในกรณีของเมือง
เชียงใหม  คอนขางจะโชคดีเนื่องจากมีงบประมาณจากโครงการพัฒนาเมืองหลัก  ซ่ึงเปนงบประมาณ
จากเงินกูเขามาดําเนินงาน  ผลการพัฒนาจึงคอนขางมีประสิทธิผล  และจากประสบการณในเรื่องนี้  ทํา
ใหเห็นวาการบริหาร  การพัฒนาพื้นที่โดยใหเอกชนเขามามีบทบาทในการรวมพฒันาดวยนาจะเปนผล
ใหการพัฒนาเปนไปไดอยางรวดเร็ว  และสามารถประหยัดงบประมาณดําเนินการในสวนของราชการ
ไดมากขึ้น 
 นอกจากนี้แลว  ในขัน้การวางผังเมือง  ควรกระตุนใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจและเสนอความตองการใหมากกวาที่เปนอยู  ทั้งนี้อาจทําโดยการประชาสมัพันธใหประชาชน
เขาใจถึงความสําคัญของการวางผังเมืองและการใชบังคับผังเมืองรวมตลอดจนบทบาท  หนาที่ที่
ประชาชนพึงมีตอการดําเนนิงานปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามผังเมืองรวม  นอกจากนีอ้าจทําไดโดยการ 
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กําหนดบทบาทของคณะกรรมการที่ปรึกษาผังเมืองรวม  ใหมีบทบาทในการวางผังเมืองรวมมากขึ้น  
และควรใหมีจาํนวนผูแทนประชาชนในทองถ่ิน  ในคณะกรรมการที่ปรึกษาผังเมอืงรวมใหมากกวาที่
เปนอยูในปจจบุัน  (ซ่ึงสวนใหญเปนขาราชการประจาํที่อาจตองมีการโยกยายตําแหนงบอยๆ  และ
มักจะไมใชคนในทองถ่ิน  จึงอาจไมรูความตองการของทองถ่ินอยางแทจริง    ทําใหผังเมืองรวมที่
กําหนดขึ้นไมสอดคลองกับความตองการของประชาชนในเขตผังเมืองรวม) 
 ในการบริหารงานเพื่อใหเปนไปตามผังเมอืงรวมนี้  หนวยงานหรือบุคคลากรทําหนาที่ในการ
บริหารซึ่งมีอยูหลายหนวยงานมีการแยกความรับผิดชอบในการบริหารกันโดยเด็ดขาด  ซ่ึงเปนผลเสีย
ตอการติดตามและควบคุมการปฏิบัติใหเปนไปตามผังเมอืงรวมเปนอยางมาก  ดังนั้น  แนวทางการ
บริหารที่นาจะเกิดประสิทธิภาพในขณะนีก้ค็ือการจัดใหมคีณะทํางานบริหารงานผังเมืองทองถ่ิน  ซ่ึง
ประกอบดวยบุคคลากรจากหนวยงานตางๆ  ที่รับผิดชอบในการปฏบิัติเพื่อใหเปนไปตามผังเมืองรวม
ขนมารวมกันบริหารงาน  โดยคณะทํางานชุดนี้   จะทําหนาที่ในการควบคุมและตดิตามการใชทีด่ินให
เปนไปตามผังเมืองรวมที่ประกาศ  (ซ่ึงจะตางจากองคประกอบและหนาที่ของคณะกรรมการบริหารผัง
เมืองสวนทองถ่ินที่ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติการผังเมือง  พ.ศ.  2518) 

ึ้

 3.  แนวทางการดําเนินงานในระดับปฏิบัต ิ ตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  ป  พ.ศ.  2518  ได
กําหนดใหเจาพนักงานทองถ่ินเปนผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการปฏิบตัเิพื่อใหเปนไปตามผังเมืองรวม
ไวซ่ึงในการปฏิบัติจริง เจาพนักงานทองถ่ิน ประกอบดวยบุคคลากรจากหลายหนวยงานและบุคคลากร
กลุมนี้สวนใหญมีความรูเกี่ยวกับการจัดระเบียบที่ดนิ  การติดตามและควบคุมการใชที่ดินนอยมาก  ซ่ึง
เปนผลใหไมสามารถปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามผังเมืองรวมอยางไดผล นอกจากนีแ้ลว บุคคลากรเหลานี้
ยังมีการโยกยายสับเปลี่ยนพืน้ที่การปฏิบัติงานอยูเสมอตามระเบียบราชการ  ทําใหการทาํงานไมมคีวาม
ตอเนื่องเทาทีค่วรดังนั้น  การดําเนินในระดับปฏิบัติจึงควรที่จะไดมีเจาหนาที่ประจาํที่จะรับผิดชอบใน
เร่ืองนี้โดยเฉพาะและควรมีการพัฒนาขีดความสามารถของเจาหนาที่ทีรั่บผิดชอบในเรื่องนี้  ทั้งในเรื่อง
ของวิธีการดําเนินงานในการติดตามและควบคุมการใชทีด่ินและความรูเกี่ยวกับการจดัระเบียบที่ดิน  
และความสําคญัของการวางผังเมืองรวม         ทั้งนี้เพื่อใหเจาหนาที่ไดมีความรู  ความเขาใจ  และความ
ตระหนกัถึงความสําคัญของการที่จะตองมกีารควบคุมและการจัดระเบยีบที่ดิน  นอกจากนี้แลว  ในการ
ปฏิบัติงานเมื่อมีปญหาในเรื่องที่เกี่ยวของกบัการตีความ  ขอกําหนด  ระเบียบ  กฎหมาย  หรือปญหา
ตาง ๆ  เกดิขึ้นซึ่งเปนเรื่องที่เกี่ยวของกบัหนวยงานอืน่ ๆ  ก็อาจใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในแตละ
หนวยงานนําเรื่องเสนอใหคณะทํางานบริหารงานผังเมอืงระดับทองถ่ิน  (ซ่ึงตั้งขึ้นมาจากผูรับผิดชอบ
การปฏบิัติงานดานผังเมืองของหนวยงานตางๆ  ที่เกี่ยวของ)  เปนผูพิจารณา 
 สําหรับการดําเนินงานในสวนที่เกีย่วของกบัประชาชน  หนวยงานทีเ่กีย่วของควรเนนใหมกีาร
ประชาสัมพันธใหประชาชนทราบถึงขาวสารเกี่ยวกับการวางผังเมืองรวม  ขอกําหนดตาง ๆ  และการ
ปฏิบัติตามขอกําหนด  โดยอาจติดประกาศผังเมืองรวมและขอกําหนดตาง ๆ  ในทีส่าธารณที่ประชาชน
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ไปใชบริการกนัเปนจํานวนมาก  เชน  ศูนยการคา  สวนสาธารณะ  หรือสถานที่ราชการหรืออาจมีการ
เผยแพรความรูในเรื่องนี้ผานทางรายการวิทยหุรือโทรทัศนที่มีประชาชนใชบริการมาก ๆ  เปนตน  
 จากแนวทางการดําเนินงานที่ไดเสนอแนะไวนี้  จะเห็นไดวา  หากจะใหมีการดําเนินงาน
ปฏิบัติใชผังเมืองรวมที่มีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค  อาจจะตองมกีารปรับโครงสรางการดําเนนิงาน
จากที่เปนอยูในปจจุบัน  ที่ใหสํานักพังเมอืงเปนผูดําเนนิงานจัดทําผังเมืองรวม  และใหหนวยงานใน
ทองถ่ินเปนผูดําเนินงานในการบริหารและปฏิบัติ  มาเปนโครงสรางแบบใหม  ซ่ึงอาจแบงไดเปน  2  
รูปแบบ  คือ 
 ก.   โครงสรางที่มีหนวยงานผังเมืองระดับจังหวัด  (ผังเมืองจังหวดั)  มาทําหนาที่ในการ
ดําเนินงานปฏิบัติใหเปนไปตามผังเมืองรวม  โดยเปนหนวยงานยาอยของสํานักผังเมือง  ที่ทําหนาที่
ตอเนื่องจากสาํนักผังเมือง  ซ่ีงเปนผูวางผัง  ทั้งนี้โดยมีคณะกรรมการบริหารผังเมืองสวนทองถ่ิน  เปนที่
ปรึกษาในการดําเนินงาน  ซ่ึงโครงสรางการทํางานแบบนีน้าจะกอใหเกดิประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานปฏิบัติใหเปนไปตามผังเมืองรวมไดมาก 
 ข.   โครงสรางที่ยังคงใชหนวยงานที่มีอยูในทองถ่ิน  เปนผูปฏิบัติซ่ึงเปนรูปแบบที่เปนอยูใน
ปจจุบัน  แตไดมกีารปรับโครงสรางการทํางานโดยเพิ่มคณะทํางานบริหารงานผงัเมืองสวนทองถ่ิน
ขึ้นมา  เพื่อทําหนาที่ในการประสานการดาํเนินงานตดิตามและควบคมุการใชที่ดินในเขตผังเมือง  และ
ยังคงมีคณะกรรมการบริหารผังเมืองสวนทองถ่ินทําหนาที่เปนที่ปรึกษาในการดําเนนิงาน  สําหรับ
รูปแบบนี้โครงสรางอาจจะไมเกิดประสิทธภิาพในการปฏบิัติมากนัก  เพราะยังไมสามารถแกปญหา
เกี่ยวกับบุคคลากรที่จะรับผิดชอบในแตละหนวยงานได  แตก็จะสามารถแกปญหาในเรื่องของการขาด
การประสานงานและความขดัแยงในการพจิารณาขอกําหนดและการอนุญาตของแตละหนวยงานไดดี
ขึ้น  โดยผานทางคณะทํางานบริหารงานผงัเมืองสวนทองถ่ิน 
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